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SYNTHÈSE

Le lancement du Réseau Départemental 66 des Agendas 21

Dans l’ambition d’accompagner les collectivités dans l’élaboration et la mise en œuvre de projets 
territoriaux de développement durable, le Département des Pyrénées-Orientales et la DREAL 
Languedoc-Roussillon ont décidé de conjuguer leurs efforts et d’animer conjointement un réseau 
départemental d’échanges techniques dédié aux services des collectivités des Pyrénées-Orientales 
engagées ou souhaitant s’engager dans une démarche d’Agenda 21 local.

La réunion de lancement du Réseau Départemental 66 des Agendas 21 s’est tenue le vendredi 30 
janvier 2015 au Département, à Perpignan, réunissant plus de 60 participants représentant l’Etat et 40 
collectivités différentes.

Les ambitions de cette journée

➜	 Mobiliser et rassembler les collectivités engagées ou souhaitant s’engager dans 
des projets territoriaux de développement durable

➜	 Informer sur les actualités sur les Agendas 21 et sur la dynamique 
départementale en la matière

➜	 Présenter les objectifs, le fonctionnement et les modalités de gouvernance du 
Réseau 

➜	 Recenser les attentes et besoins des collectivités pour co-construire la feuille de 
route du Réseau
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Quelques chiffres clés

➜	 Plus de 60 participants dont 32 techniciens et 28 élus

➜	 Une quarantaine de collectivités représentées dont 33 communes et 7 EPCI, 
aux attentes et besoins différents, permettant une réelle diversité de regards, 
d’approches … 

➜	 7 groupes de travail mis en place pour travailler autour des 4 objectifs du Réseau

➜	 Un travail riche, constructif, fruit des nombreux échanges (près de soixante 
propositions)

➜	 Une forte attente exprimée sur les suites

La volonté de co-construire la feuille de route du Réseau pour répondre aux attentes 
des collectivités 

Dans la volonté de répondre du mieux possible aux attentes et préoccupations des collectivités, cette 
demi-journée s’est déclinée en deux temps forts : 

➜	 Un premier temps en séance plénière visant à présenter, d’une part, des éléments d’actualités sur 
les Agendas 21, d’autre part, les modalités de fonctionnement du réseau (cf. diaporama présenté 
en séance). 

➜	 Un second temps en atelier, visant à recenser les attentes, les préoccupations et les propositions 
des participants pour alimenter et nourrir la feuille de route 2015-2016 du Réseau.

	 Les principales idées fortes sont précisées ci-après et l’ensemble des contributions formulées par 
les participants est détaillé en annexe, atelier par atelier.

Les principes des ateliers thématiques proposés … 

Réfléchir et élaborer collectivement des pistes pour l’action :

➜	 en réponse aux 4 objectifs poursuivis par le Réseau 

➜	 au regard de la faisabilité des actions (plus-value, opportunités …)

➜	 en tenant compte des caractéristiques et des besoins des collectivités

➜	 et des domaines de « compétences » du Département et de la DREAL L-R 

Atelier 1

Apprendre à
se connaître

Atelier 2

Informer
Communiquer

Atelier 3

Mutualiser
Bénéficier des retours

d’expériences

Atelier 4

Conseiller
Aider à monter en 

compétences

3



Quelques idées fortes et attentes formulées par les participants lors des 4 ateliers ...

Retours d’expériences, témoignages

Lutte contre l’isolement

                                                                 Mise en commun

Soutien

     Réalisations concrètes

                                                                                    Parrainage

                                Mutualisation

                                                           Convivialité

Accompagnement	                             Temps de rencontres

                                       Vulgarisation
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Apprendre à se connaître

ANNEXESSUITESATELIER 4ATELIER 3ATELIER 2ATELIER 1LIVRET DE 
SYNTHÈSE

Les questions proposées à la réflexion collective …

1.	 Comment le Réseau peut-il aider les collectivités à mieux se connaître ? 

2. 	 Comment formaliser et faire vivre une dynamique de réseau de collectivités 
engagées dans un agenda 21 ou une démarche de développement durable ?

Les contributions et propositions émanant de l’atelier 1 …

Chiffres clés … 

	 4 groupes de travail mobilisés sur l’atelier 1 

	 25 actions proposées en réponse aux questions posées 

Quelques idées fortes proposées par les participants … 

	 Développer des outils (répertoire, trombinoscope, inventaire, ...) pour mieux se 
connaître entre collectivités engagées dans un projet de développement durable 
(ex : élus, référents ; programme d’actions ; réalisations concrètes, …)

	 Créer des outils pour échanger et apprendre les uns des autres (ex  : retours 
d’expériences, témoignages, outils de communication, …)

	 Mieux connaître et appréhender les acteurs et dispositifs en faveur du 
développement durable pouvant être utiles aux collectivités dans le cadre de leur 
démarche (répertoire des acteurs)

	 Initier des échanges avec d’autres réseaux départementaux (ex : benchmarking, 
bonnes pratiques, visites de sites, ...)

	 Rendre visible le Réseau et le travail mené en son sein grâce à la création d’outils 
de communication (ex : charte graphique, logo, newsletter,...)

	 Favoriser des temps de rencontres pour échanger et créer une dynamique 
collective (ex : matinée du DD, rendez-vous du développement durable, visites de 
terrain, ...)

L’ensemble des propositions formulées lors de l’atelier 1 est détaillé en annexe.
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En résumé …

Répertoire des Référents DD (élus et techniciens)

               Inventaire des programmes d’actions Agenda 21

Fiches sur des réalisations concrètes 

                        Cartographie des Agendas 21

                                 Diffusion d’outils de communication 

                                                   Échanges inter-réseaux DD

 Répertoire des acteurs et dispositifs du DD

Convivialité

Temps de rencontres

    Lisibilité du Réseau
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Informer / Communiquer

ANNEXESSUITESATELIER 4ATELIER 3ATELIER 2ATELIER 1LIVRET DE 
SYNTHÈSE

Les questions proposées à la réflexion collective …

1.	 Comment le Réseau peut-il aider à mieux communiquer entre collectivités ?

2.	 Comment le Réseau peut-il aider à mieux informer les collectivités sur le 
développement durable et les Agendas 21 ?

3.	 Comment valoriser le travail mené au sein du Réseau ?

Les contributions et propositions émanant de l’atelier 2 …

Chiffres clés … 

	 4 groupes mobilisés sur l’atelier 2 
	 20 actions proposées en réponse aux questions posées 

Quelques idées fortes proposées par les participants … 

	 Développer des outils pour mieux échanger et communiquer entre collectivités 
(ex : blog, forum, plate forme numérique, ...)

	 Mettre en place des actions pour mutualiser les informations et les rendre 
accessibles au plus grand nombre (ex : fiches « retours d’expériences », outils de 
communication, …)

	 Créer des temps de rencontres pour échanger sur les démarches des uns et 
des autres et sur les projets initiés sur le territoire (ex  : témoignages, visites de 
terrain, …)

	 Valoriser le Réseau et le travail mené en son sein (ex  : brochure, supports de 
communication, newsletter, articles de presse, …)

	 Vulgariser les concepts «  développement durable  » et «  agenda 21  » afin de 
sensibiliser le plus grand nombre (ex : bus Agenda 21, expositions, ...)

	 Mettre en avant et valoriser les initiatives pilotes et démonstratives (ex  : 
Trophées du DD)

	 Ouvrir le réseau à d’autres acteurs (ex : associatifs, socio-économiques, ...)

L’ensemble des propositions formulées lors de l’atelier 2 est détaillé en annexe.
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En résumé …

    Partage du vécu

                        Vulgarisation

                                   Mise en commun des expériences

        Partage de l’actualité

                        Accueil des nouvelles collectivités Agendas 21

               Carte interactive des Agendas 21

Mutualisation des moyens                             Cafés d’échanges      

                                                Blog, forum, FAQ

       Soutien                                                Ouverture du Réseau
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Mutualiser / Partager / Bénéfcier 
des retours d'expériences

ANNEXESSUITESATELIER 4ATELIER 3ATELIER 2ATELIER 1LIVRET DE 
SYNTHÈSE

Les questions proposées à la réflexion collective …

1.	 Comment le Réseau peut-il aider à mutualiser et à échanger entre collectivités ? 

2.	 Comment le Réseau peut-il aider à développer des pratiques collaboratives entre 
collectivités ? 

3.	 Comment le Réseau peut-il aider les collectivités à bénéficier des retours 
d’expériences des uns et des autres ?

Les contributions et propositions émanant de l’atelier 3 …

Chiffres clés … 

	 2 groupes mobilisés sur l’atelier 3 

	 7 actions proposées en réponse aux questions posées 

Quelques idées fortes proposées par les participants … 

	 Débattre et faire connaître les projets menés par les collectivités (ex : rencontres 
thématiques, rencontres physiques, retours d’expériences, ...)

	 Créer un « espace » unique où trouver toutes les informations utiles (ex : plate-
forme d’échanges, fichiers partagés, liste de contacts, …) 

	 Bénéficier des retours d’expériences des uns et des autres (ex  : visites de 
terrain, …)

	 Soutenir les collectivités engagées dans une démarche d’Agenda 21 et éviter 
l’isolement (ex  : parrainage, répertoire des personnes ressources, temps de 
rencontres, …)

	 Aider les collectivités à se situer dans leur démarche Agenda 21 (ex : élaboration 
de trames de travail, canevas, …)

	 Élaborer des outils partagés pour faciliter le travail des collectivités

L’ensemble des propositions formulées lors de l’atelier 3 est détaillé en annexe.
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En résumé …

     Rencontres

                                       Outils mutualisés

  Personnes ressources

                                                  Espace unique de mutualisation

                          Soutien

                                                                          Visites de terrain

          Plate-forme d’échanges

                                           Trame de travail

                                                                                 Parrainage
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Conseiller / Aider à monter en compétences

ANNEXESSUITESATELIER 4ATELIER 3ATELIER 2ATELIER 1LIVRET DE 
SYNTHÈSE

Les questions proposées à la réflexion collective …

1. 	 Comment le Réseau peut-il aider à mieux conseiller les collectivités ?

2.	 Comment le Réseau peut-il aider les collectivités à monter en compétences ?

Les contributions et propositions émanant de l’atelier 4 …

Chiffres clés … 

	 4 groupes mobilisés sur l’atelier 4 

	 16 actions proposées en réponse aux questions posées 

Quelques idées fortes proposées par les participants … 

	 Diffuser le travail fait par d’autres collectivités et partager l’expérience des 
autres (ex : plan d’actions, réalisations concrètes, ...)

	 Échanger entre collectivités qui se mobilisent sur un même thème (ex  : 
rencontres, pages internet, …)

	 Identifier le réseau d’expériences mobilisables et réfléchir à la manière dont le 
mettre à disposition des collectivités dans le cadre de leur démarche Agenda 21

	 Identifier les compétences (qui fait quoi et qui a fait quoi) et réfléchir à la 
manière dont les mobiliser et les mutualiser entre collectivités

	 Établir les procédures à suivre pour élaborer un projet de développement 
durable

	 Monter en compétences sur certains domaines (ex : mise en place de formations 
sur l’évaluation, la concertation, …)

	 Bénéficier des retours d’expériences d’autres réseaux

L’ensemble des propositions formulées lors de l’atelier 4 est détaillé en annexe.
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En résumé …

   Rencontres thématiques

                                       Tables rondes d’échanges

    Liste d’experts

                                                         Partage d’expériences

                      Accompagnement 

                                                                           Outil numérique 

         Plate-forme d’échanges

                                                             Formations spécifiques

                                    Compétences mobilisables
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Les suites de la démarche

ANNEXESSUITESATELIER 4ATELIER 3ATELIER 2ATELIER 1LIVRET DE 
SYNTHÈSE

Suite à cette réunion de lancement du Réseau Départemental 66 des Agendas 21, le Département 
et la DREAL LR, appuyés par les membres du Comité Technique, procéderont à l’analyse fine de 
l’ensemble des propositions et contributions formulées lors des 4 ateliers, croisées avec les retours des 
questionnaires distribués en séance.

Ce travail collectif permettra alors de proposer une synthèse mettant en exergue les objectifs et les 
pistes d’actions ressortant comme prioritaires. 

Cette proposition de feuille de route sera alors transmise aux membres du Réseau pour information et 
avis. 

Le travail partenarial se poursuivra courant 2015 pour engager la réalisation des premières actions, en 
vue de la 2ème réunion du Réseau prévue fin 2015 et de la co-construction du programme d’actions 
2016.
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Annexes

ANNEXESSUITESATELIER 3ATELIER 1

ATELIER 1 : Apprendre à se connaître

Principales propositions des participants ...

Sont précisées ci-après les contributions formulées par les participants dans chaque atelier. 

Certaines d’entre elles peuvent être énoncées à plusieurs reprises si celles-ci ont été proposées dans 
différents ateliers. 

Pistes 
d’orientations

Actions proposées par les 
membres de l’atelier 

Objectifs poursuivis 

Apprendre à se 
connaître

Création et diffusion d’un annuaire  / 
répertoire et trombinoscope des 
référents Agenda 21 ou DD

Connaître les référents des collectivités en 
charge de l’agenda 21 ou du projet DD (élus 
et techniciens) sur les PO en priorité, voire 
au niveau régional

Faciliter les échanges

Création d’un répertoire mentionnant 
les compétences et savoir faire des 
uns et des autres

Connaître les compétences, missions, 
savoir – faire des référents («  sphère de 
compétences » des membres)

Faciliter les échanges

Création d’un répertoire mentionnant 
les collectivités engagées dans un 
projet territorial de DD 

Connaître les collectivités engagées dans 
un projet territorial de DD (Agenda 21 ou 
projet DD)  : type de démarche et état 
d’avancement ; spécificités, …

Faciliter les échanges

Création d’un inventaire des projets 
et d’actions en lien avec le DD

Connaître les projets concrets et les 
actions « singulières » mis en place par les 
collectivités dans le cadre de leur démarche 
de DD et d’Agenda 21

Faciliter les échanges et valoriser les 
initiatives
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Apprendre à se 
connaître

Création d’un inventaire valorisant les 
actions de communication mises en 
place par les collectivités dans le cadre 
de leur démarche Agenda 21

Connaître les outils de communication mis 
en place par les uns et les autres

Création d’un inventaire présentant 
les programmes d’actions des Agendas 
21 reconnus

Connaître les programmes d’actions des 
Agendas 21 approuvés 

Création d’un répertoire présentant les 
acteurs départementaux, régionaux 
ou nationaux pouvant aider les 
collectivités dans leurs démarches

Connaître les acteurs du DD (sur le 
département et hors département) qui 
peuvent être mobilisés par les collectivités 
dans le cadre de leur projet : 

-	 accompagnement technique, méthodo-
logique

-	 ingénierie 
-	 ressources (organismes, aides à l’ingé-

nierie, ...) - animations 
-	 etc.

Création d’un répertoire des aides 
financières 

Connaître les aides financières mobilisables 
pour l’élaboration de l’Agenda 21 mais aussi 
pour les actions menées dans le cadre du 
projet DD

Création d’un inventaire présentant 
les options possibles pour mobiliser 
de l’ingénierie

Connaître les options possibles pour 
bénéficier de l’ingénierie dans le cadre de 
l’élaboration de l’Agenda 21 (prestataire, 
recrutement d’un chargé de mission avec 
les différentes modalités possibles : service 
civique, CAE, mutualisation d’un chargé de 
mission entre collectivités, …)

Identification des dénominateurs 
communs des Agendas 21

Permettre à des collectivités qui ont  
des problématiques communes de se 
rencontrer (voire de travailler ensemble) 
même si elles ne sont pas sur le même 
territoire (EPCI différent par exemple)

Créer des groupes d’échanges par 
thématiques, mutualiser des moyens pour 
lancer des AMI voire pour consulter des BE

Besoin d’un qui fait quoi sur les 
agendas 21 (organismes publics, ...)

Mieux se connaître et identifier les rôles de 
chacun

Mise en place de vidéos (interviews 
d’élus par exemple) sur la bibliothèque 
DD

Bénéficier des témoignages des uns et des 
autres

Échanger avec les 
autres réseaux 

Mise en place d’actions communes 
avec d’autres réseaux départementaux 
sur le DD ou les Agendas 21

Connaître les réseaux départementaux du 
même type pour savoir ce qu’ils font, les 
actions menées, bénéficier de leurs retours 
d’expériences

Porter des réflexions communes, échanger 
sur des problématiques similaires entre 
réseaux départementaux 
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Communiquer 
entre membres du 
Réseau 

Création d’outils d’échanges et de 
dialogue entre membres 

Créer un outil d’échanges sur lequel 
l’ensemble des informations serait 
accessible (répertoire des collectivités, des 
référents, des acteurs, des aides, …)

Permettre à chacun de poser des questions 
et de bénéficier des retours d’expériences 
des uns et des autres 

Aider les débutants à résoudre leurs 
questionnements en profitant de 
l’expérience des chevronnés

Créer une mailing list entre « membres du 
réseau pour échanger facilement entre 
membres et diffuser de l’info 

Rendre visible le 
Réseau

Création d’une charte graphique Rendre visible le réseau et fédérer les 
collectivités membres

Création d’outils de communication 

Communiquer sur le réseau, le rendre 
visible et valoriser les travaux menés en 
son sein

Faire connaître le réseau, ses membres, 
son fonctionnement, …

Mise en place d’actions pour mettre 
en avant les initiatives menées par les 
uns et les autres (ex : Trophées du DD)

Valoriser les initiatives des membres par 
catégorie (taille et moyens) et ouvrir le 
trophées à d’autres acteurs du territoire 
(hors collectivités)

Créer des temps 
d’échanges 
« physiques » entre 
membres

Organisation de différents temps de 
rencontres « conviviales » 

-	 rencontre annuelle du réseau
-	 les « rendez vous de l’Agenda 21 »
-	 les « matinées / sorties du DD » 

→ Lors des réunions du réseau, 
organiser des retours d’expériences 
avec des témoignages et des visites 
groupées (y compris à l’extérieur du 
département  pour des collectivités 
ayant des problématiques similaires  ; 
exemples : communes du littoral dont 
la population est multipliée par 10 en 
été, ou stations de ski, ...)

Échanger sur le vécu, les expériences, 
apprendre à se connaître et bénéficier des 
retours d’expériences, des conseils des uns 
et des autres

Ouvrir ces réunions à des collectivités non 
encore engagées pour les inciter à 
progresser dans leurs pratiques

Animer le réseau, rendre ces rencontres 
vivantes, intéressantes, stimulantes, 
valorisantesÉlaboration d’un programme des 

«  rencontres pour l’année  » pour 
avoir une visibilité et permettre à 
chacun de se positionner 

Organisation de rencontres spécifiques 
(élus + techniciens)

Permettre aux élus de travailler plus sur la 
stratégie (langage commun) et aux 
techniciens sur la méthodologie, créer des 
ambassadeurs (les élus parlent aux élus)
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Se former

Mise en place de formations pour les 
élus sur l’Agenda 21 ou le DD

Créer une culture commune, former les 
élus sur l’Agenda 21 ou le DD

Sollicitation auprès du CNFPT pour 
qu’il créé une rubrique «  DD ou Ag 
21  » sur son site afin de trouver plus 
facilement de l’information

Rendre visible les formations mises en 
place sur le DD ou l’Agenda 21 par le CNFPT

Faire vivre le réseau 
dans le temps

Élargir les 
démarches

Inciter chaque collectivité à avoir un 
élu délégué DD (avec ou sans A21)

Préparer le terrain pour de futurs Agendas 
21

Mise en place d’actions pour inciter 
les collectivités à impliquer les niveaux 
infra et supra territoriaux

Mieux faire connaître aux communes les 
actions de l’EPCI qui s’est lancé dans un 
Agenda 21 ou inversement à l’EPCI les 
actions de la commune qui s’est lancée 
dans un Agenda 21

Rechercher des complémentarités

Mutualiser
Mise en place d’actions pour inciter 
les collectivités à mutualiser des 
projets 

Inciter les collectivités à mutualiser des 
projets (si problématique commune  : 
exemple du plan d’eau à cheval sur 2 
communes, ou pour la continuité d’une 
piste cyclable) même si elles appartiennent 
à des EPCI différents

Créer des synergies
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ATELIER 2 : Informer / Communiquer 

Principales propositions des participants ...

Pistes 
d’orientations

Actions proposées par les 
membres de l’atelier 

Objectifs poursuivis 

Se connaître / 
Informer

Mieux 
communiquer 
entre collectivités

Création d’un trombinoscope des 
chargés de mission et des élus Agenda 
21

Identifier et connaître les membres du 
réseau

Création d’une newsletter régulière 
sur le DD Informer et valoriser les actions menées

Création d’une mailing list Informer et échanger entre membres du 
réseau 

Création d’une carte interactive (ou 
cartographie) qui permettrait de 
visualiser pour chaque collectivité 
engagée dans un Agenda 21 : les plans 
d’actions, les grands axes choisis ou les 
caractéristiques.

Identifier et connaître les collectivités 
engagées et les plans d’actions initiés

Partager / Échanger

Mieux informer les 
collectivités

Mise en place de cafés d’échanges 
thématiques dans différentes communes

Identifier et partager des éléments de 
façon conviviale 

Mise en place d’actions visant à 
mutualiser les moyens (ex  : verre 
ecocup, expos, …)

Partager

Mutualiser les moyens entre collectivités 
dans le cadre des Agendas 21

Création d’un blog / site internet 
avec forum / intranet pour permettre 
à chaque référent de déposer des 
contributions / d’échanger sur des 
sujets donnés / de partager l’actualité

Partager et échanger sur le vécu, les 
expériences, ...

Élaboration et diffusion de fiches 
techniques très concrètes sur des 
projets, des retours d’expériences

Partager / échanger

Faciliter la prise de connaissance des 
retours d’expériences 

Valoriser / 
Encourager

Création d’une journée Agenda 21 
dans les Pyrénées-Orientales (peut 
être l’occasion de faire des 
manifestations en commun)

Valoriser et encourager les démarches 

Organisation d’une journée accueillant 
les nouvelles collectivités démarrant 
un Agenda 21

Accueillir les nouvelles collectivités 
démarrant un Agenda 21, les intégrer dans 
le réseau
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Valoriser / 
Encourager

Lancement d’un concours pour mettre 
en avant les meilleures actions Agenda 
21 (à présenter pendant la journée 
Agenda 21 ?)

Créer une récompense comme «  les 
rubans du DD »

Valoriser et encourager le passage à l’action 

Mettre en avant et promouvoir les 
initiatives pilotes 

Mise en place d’un « parrainage » 

Identifier des parrains/marraines qui 
aideraient les collectivités nouvellement 
lancées dans un Agenda 21 (personnes 
référentes pour une collectivité déjà 
engagée, qui pourraient partager 
l’expérience de la collectivité. Mentoring 
lors de la journée de bienvenue)

Mise en place d’ambassadeurs dans 
les collectivités (élus et agents) sur le 
DD ou l’Agenda 21

Favoriser les liens entre collectivités qui 
se ressemblent et aider à la centralisation 
d’informations

Valoriser l’action 
du Réseau et 
sensibiliser plus 
largement au DD 
(en interne et en 
externe)

Mise en place d’une recherche 
par mots clés dans la bibliothèque 
virtuelle du CG sur le développement 
durable 

Informer et faciliter la recherche de 
documents utiles

Créer des supports de communication 
sur le réseau et les actions menées 
(film, livret, nom et logo pour donner 
une identité)

Valoriser les résultats obtenus par le 
réseau, ses membres

Création de pages sur les réseaux 
sociaux

Informer et valoriser l’action du réseau 

Mise en place d’un bus Agenda 21

Partager / valoriser

Sensibiliser la population lors de manifes-
tations organisées par les collectivités 
sur l’Agenda 21 ou le DD  ; Mettre à 
disposition du réseau un bus pour faciliter 
les déplacements sur le terrain et hors 
département

Valorisation des projets et des actions 
du réseau par des articles presse, via 
le web

Communiquer auprès du grand public 

Réalisation d’expositions « tout public » 

Sensibiliser la population sur les actions 
«  Agenda 21  » mises en place sur le 
territoire et valoriser les actions réussies

Ouverture du réseau à d’autres acteurs 
(éducation, tourisme, agriculture, …) Ouvrir et élargir le partenariat
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ATELIER 3 : Mutualiser / Partager / Bénéficier des retours d’expériences

Principales propositions des participants ...

Pistes 
d’orientations

Actions proposées par les 
membres de l’atelier 

Objectifs poursuivis 

Mutualiser et 
échanger

Création de tables rondes – réunions 
de travail

Débattre et faire connaître les projets des 
différentes collectivités 

Avoir du soutien et éviter l’isolement 

Création d’un unique portail numé-
rique d’échanges

Créer un «  lieu  » unique de référentiel 
sur lequel les agents pourraient trouver 
différents sujets et grâce auquel ils 
pourraient échanger sur leurs besoins du 
moment

Mise en place de visites de terrain 

Permettre l’appréhension des réalités de 
terrains et favoriser la lisibilité des actions 

Aider à comprendre une réalisation de 
projet spécifique 

Mise en place 
de pratiques 
collaboratives

Élaboration de trames de travail, de 
canevas 

Permettre de savoir où se situer dans 
l’élaboration des stratégies choisies et à 
mettre en œuvre

Mise en place d’un plan de formations 
avec des retours d’expériences

Aider à la montée en compétence des 
acteurs locaux 

Élaboration et diffusion d’outils 
partagés 

Faciliter le travail des agents et acteurs 
locaux du territoire 

Mise en place de « Parrainage » 

Avoir de l’aide et du soutien au quotidien 

Animateur / référent / parrain  sur  les 
démarches d’Agendas 21 qui viendrait aider 
une collectivité  émergente ou en difficultés 
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ATELIER 4 : Conseiller / Aider à monter en compétences

Principales propositions des participants ...

Pistes 
d’orientations

Actions proposées par les 
membres de l’atelier 

Objectifs poursuivis 

Vulgariser le 
concept d’Agenda 
21

Mise en place de différentes actions 
pour sensibiliser la population  : 
Cinémas en plein air  ; Vidéo-
conférences  : même film dans 
plusieurs communes 

Mise en place d’outils pédagogiques 
sur le développement durable 
dans le cadre du temps d’activité 
périscolaire (ex  : création de 
potagers à l’école)

Mise en place d’actions pour associer 
et mobiliser les associations 

Monter en compétences sur la mobilisation 
des habitants, notamment pour une plus forte 
participation citoyenne aux ateliers Agendas 
21

Création d’un site internet et d’une 
newsletter

Informer le plus largement possible sur les 
orientations projetées de la commune sur le 
DD

Présenter des actions réalisées ou en cours 
par une commune

Vulgariser les actions menées

Mise en place de rencontres 
individuelles de collectivités

Mise en place d’actions du type «  le 
développement durable pour les 
nuls »

Informer les élus

Monter en compétence sur la pédagogie

Création d’un lexique, d’outils pour 
partager les éléments de langage

Se comprendre, vulgariser le concept 
«  Agenda 21  », développer une culture 
commune

Mutualiser 

Capitaliser 

Mise en place d’une plate forme de 
travail collectif

Constituer une base d’échanges et de 
capitalisation (collaborative)

Diffuser le travail des autres collectivités qui 
ont déjà avancé sur le dossier Agenda 21

Organisation de visites de terrain

Élaboration et diffusion de fiches de 
montage d’action modèle

Résoudre des problématiques 

Donner des idées 

Échanger entre les communes qui se 
mobilisent sur les mêmes thèmes (rencontres, 
internet, page internet qui signale les actions 
de chaque commune)

Mettre en place des «  rendez-vous 
thématiques »

Formaliser des fiches de montage 
d’actions

Organiser un travail collaboratif (instances 
diverses, référents communes  : élu-
technicien) en faisant remonter les actions 
envisagées
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Mutualiser 

Capitaliser

Rencontres / Formations entre élus 
et techniciens Maintenir un lien entre techniciens et élus

Temps d’échanges entre collectivités 
« débutantes » et « avancées »

Création d’un blog sur les actions / 
un onglet sur la bibliothèque DD 

Créer des relations avec des collectivités 
engagées depuis de longue date dans un 
Agenda 21 et des collectivités débutantes

Donner des exemples positifs d’actions issues 
de programmes « Agendas 21 »

Mise en place de fiches thématiques 
sur des projets, de visites, rencontres, 
rendez vous thématiques

Communiquer, prendre des exemples concrets 
d’autres communes

Avoir des exemples de ce qui se fait dans 
d’autres réseaux

Communiquer sur les actions déjà faites 
(bénéfice de l’exemplarité)

Se connaître mieux, développer la communi-
cation autour des projets à développer, définir 
les priorités

Création d’un site internet Réaliser une page internet décrivant les 
réalisations de son territoire sur le site CG DD

Aider à monter en 
compétence

Elaboration de fiches thématiques 
sur les Agendas 21

Mise en place d’actions de mutuali-
sation (ex  : bureau d’études) pour 
aider les collectivités dans leur 
démarche

Mettre à disposition des collectivités, qui 
ont un Agenda 21 en cours d’élaboration, des 
exemples de plan d’actions pour concrétiser la 
démarche (motiver les élus)

Établir la procédure à suivre pour un projet 
de DD

Mettre à disposition un bureau d’études pour 
accompagner les collectivités et les aider à 
monter en compétences (diagnostic, stratégie, 
évaluation)

Annuaire / Répertoire des 
compétences disponibles pour les 
collectivités (référents, experts, 
associations, personnalités, …)

Création d’une équipe de pilotage du 
DD pour le département (nom des 
interlocuteurs et coordonnées des 
référents)

Identifier les compétences qui fait quoi/
qui a fait quoi et comment mobiliser ces 
compétences

Exploiter le réseau d’expériences et le mettre 
à disposition

Partager l’expérience des autres, mutualiser 
les compétences

Mise en place d’une liste des 
personnes ressources

Disposer de la liste des techniciens 
concernant l’élaboration de l’Agenda 21 qui 
puissent œuvrer à la fois sur la commune et 
sur la communauté de communes

Créer un document numérique ressource par 
thème (qui fait quoi au niveau départemental)

Organisation de formations, d’inter-
vention d’experts, de témoignages 
et de retours d’expériences, de 
rencontres (tables rondes, ...)

Nous aider à créer nous-mêmes les outils 
grâce à des formations adaptées

Monter en compétences sur différents 
domaines (concertation, évaluation, indica-
teurs, communication, cohésion sociale, 
croissance verte, …)
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